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�������š�Z���u���[�•���Z�P�Œ���Ÿ�•���l�o���]�v���À���Œ�•�š���o�Á���Œ�l�[�����v���Z�‰�µ�Ì�Ì���o�•���Œ�µ�]�o���v�[���š�Œ���l�l���v���•�}�u�•���Á���š�����Æ�š�Œ�������v���v�]���µ�Á�����u���v�•���v�X��
�,���š���v�]���µ�Á�����š�Z���u�����Z�<�o���µ�Œ���v�����(� �[���š�Œ�}�l���P���o�µ�l�l�]�P���Á���o���À�����o�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š���������Ì�}���l���Œ�•�X���K�}�l���Z���š���o�����•�����(� ���]�v��
�v�}�À���u�����Œ���š�Œ�}�l�������v���Z�����o�����]�P���v���‰�µ���o�]���l�����v���o���]���������š�}�š���P�}�������P���•�‰�Œ���l�X�� 
 
�����v�•���Z�µ�]�L���(���o���t���/�v���î�ì�î�î���Ì�]�i�v���î�ì�������v�•���Z�µ�]�L���(���o�•���P���Z�}�µ�����v���u���š���š�µ�•�•���v���������ò�����v���í�ð���P���•�š���v�X���/�v���������o�}�}�‰��
�À���v���Z���š���i�����Œ���v���u���������}�‰�l�}�u�•�š���Á�����Œ���š�}���X���t���o���Ì�]���v���Á���������š���Z���š�U���•�]�v���•�����}�Œ�}�v���U���À�}�}�Œ�v���u���o�]�i�l���P�����š���}�u�������v��
�À���•�š�����P�Œ�}���‰���������o�v���u���Œ�•�����]�������o�l���u���š�������v���Ì���l���Œ�����Œ���P���o�u�����š���l�}�u���v�X���������P���u�]�������o�������o�����L�]�i�����o�]�P�š���Z�}�}�P��
�~�ò�ì���t���õ�ì���i�����Œ�•�X���s�}�}�Œ�������Ì�����P�Œ�}���‰���Z���������v���Á���������v�������o���v�P�Œ�]�i�l�����(�µ�v���Ÿ���X���K�}�l�����µ�]�š���v�������������©���(���o���}�v�š�•�š�����š���]�v��
�����v�������v�š���o���P���À���o�o���v���}�v�����Œ�o�]�v�P�����}�v�š�����š�X�����}�}�Œ���������l�o���]�v�������}�Œ�}�v���r�����©���(���o�•���o�]�i�l�š���Z���š���]�u���P�}���Z������
�����v�•���Z�µ�]�L���(���o���]�•���À�}�}�Œ���}�µ�����Œ���v�����v�����o�o�����v���P�����v�����v�[���š�����Ì�]�i�v���À���Œ�•�š���Œ�l�š�X���/���š�•�������š���Á�����P�Œ�����P���Ì�}�µ�����v��
���}�}�Œ���Œ���l���v�X���^�}�u�•���l�}�u���v���i�}�v�P���Œ�����u���v�•���v�������v���l�����Œ���u�����Œ�����}�}�Œ���������•���Z���À�����À���Œ�Z�}�µ���]�v�P���Ì�]���v���Á�����Ì�����v�]���š��
�š���Œ�µ�P�X���/�v�����µ�P�µ�•�š�µ�•���Á���•�����Œ�������v�������Œ�������µ���X 
�^���v���Œ�������}�‚�Œ���]�v�����Œ�š���������Á���Œ�l�P�Œ�}���‰�U���Œ�}�}�•�š���Œ�š�����v���u�����l�š���������o���µ�]�š���À���v���������•�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰���~�•�]�v���•���•���‰�š�•�X 
���������‰�‰�P�Œ�}���‰���Z�l�}�l�•�[�������À���š���ò�������Ÿ���À�����l�}�l�•�����]�����l�}�l���v���]�v���À�]���Œ���À���Œ�•���Z�]�o�o���v���������‹�µ�]�‰���•�X���������Œ�v�����•�š���]�•���š�Á������
�u�����o�����}�}�Œ���]�v���]�����v�š���o�����Á�]�i�l�l�}�l�•���P���l�}�}�l�š�X�����Œ���]�•�������Z�}���L���������v���u�����Œ���Ì���o�(�•�š���v���]�P���Á���Œ�l���v�������l�}�l�•�J 

���}�Œ���•�‰���o���À�}�v�����t�����������]�v�•�����P���À�}�v�����v���Ì�]�i�v���•�]�v���•���•���‰�š���µ�]�š�P�����Œ���]�����À���v���š�Á�������Á���l���o�]�i�l�•���v�����Œ���Á���l���o�]�i�l�•�X��������
�������o�v���u���Œ�•�P�Œ�}���‰���~�ó���u���v�•���v�•���v�����u�š���o���v�P�Ì�����u���š�}���U���}�}�l���u���š�������v�����v�l���o�]�v�P���À���v�����µ�]�š���v���������Á�]�i�l�X���,���š���]�•��
�}�v�Ì�������v�]�P���������Ÿ�À�]�š���]�š���Á�����Œ���u�����Œ���u���v�v���v�������v���À�Œ�}�µ�Á���v�������v���u�������}���v�X���������o�����L�]�i�����v���}�v�P���À�����Œ���ð�ñ���t���ò�ñ��
�i�����Œ�X���s�]���������v�����‰�‰�P�Œ�}���‰���•�š���u�š���u���v���u���š�����o�l�����Œ�����(�X�����������}�‚�Œ���]�v���Ÿ�����o�]�P�š�����]�i�����v���Œ� �����]�����}�}�l���������o���µ�]�š�u�����l�š��
�À���v���������•�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰�X 

���}�v�À���Œ�•���Ÿ�������v�P���o�•���t�������Ì�����P�Œ�}���‰�������•�š�����š�����o���Ì�}�[�v���í�ñ���i�����Œ�����v���]�•���À���v�µ�]�š���������Á�]�i�l���}�‰�P���Ì���š���u�����Œ���Z�����L���}�}�l��
�������o�v���u���Œ�•���À���v�����µ�]�š���v���������Á�]�i�l�X�����]�l���Z�����L���������o���]���]�v�P�X�����Œ���Ì�]�i�v���Ì�}�[�v���í�ì���������o�v���u���Œ�•�X���^�]�v���•���•���‰�[�î�î���Z�����L��������
�P�Œ�}���‰���P���l�}�Ì���v���À�}�}�Œ���t�]�i�l�l���u���Œ�����o���v���•�������l�����o�•���À���•�š�����o�}�����Ÿ���X�� 

���µ�µ�Œ�Ì�����u���t���/�v���������o�}�}�‰���À���v���Z���š���i�����Œ���]�•���������o���]���]�v�P���À���v�µ�]�š�����µ�µ�Œ�l�Œ�����Z�š�����o���v���•�������l���}�À���Œ�P���P�����v���À���v���&�o���µ�Œ��
�v�����Œ���D�]�Œ�i���u���W�Œ�]�v�•�X���D�]�Œ�i���u���}�v�����Œ�Z�}�µ���š�����������}�v�š�����š���v���u���š���������À���Œ�•���Z�]�o�o���v�������‰���Œ�š�v���Œ�•�U�������P���o���]���š��������
�����Á�}�v���Œ�•�P�Œ�}���‰���v�����v���}�Œ�P���v�]�•�����Œ�š�����������v���Œ�P�]���•�‰�Œ�����l�µ�Œ���v�X�����]�i�������������l�����š���r�����Ÿ�À�]�š���]�š���v���~�]�v���(���������v���i�µ�v�]�•��
�Z���������v�����µ�Œ���v�����v���•�š�Œ�����š���}�v�š�����š�‰���Œ�•�}�v���v���u�����P���Z�}�o�‰���v���]�v���������}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���X���s�}�}�Œ�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ����
�Á�}�Œ���š���P�}�������P�����Œ�µ�]�l���P���u�����l�š���À���v���������À���Œ�•���Z�]�o�o���v���������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���l���v���o���v�����]�����������À���Œ���v�]�P�]�v�P���Z�����L�X��
�����l�]�i�l���À�}�}�Œ���u�����Œ�������š���]�o�•���}�À���Œ���Z���š���‰�Œ�}�i�����š�����µ�µ�Œ�Ì�����u�����o���v���•�������l���}�v�Ì�����‰���P�]�v�����}�‰�W��
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�l�Á�]�o�Á���©�X�v�o�l���o���v���•�������l�l 

�d�µ�]�v�P�Œ�}���‰���t���������Á���Œ�l�P�Œ�}���‰���Z�u���]�•�i���•�r�u���š�r�����r�P�Œ�}���v���r�À�]�v�P���Œ�•�[�������•�š�����š���µ�]�š���À�]���Œ���À�Œ�}�µ�Á���v�����]�������Œ���•���u���v��
�À�}�}�Œ���Ì�}�Œ�P���v�������š���������š�µ�]�v���À���v���������Á�]�i�l�l���u���Œ���Á�}�Œ���š���}�v�����Œ�Z�}�µ�����v�X���D�����v�����o�]�i�l�•���•�‰�Œ���l���v���Ì�����u���š�����o�l�����Œ�����(��
���v���Z���������v���•���u���v�������v�����‰�‰�P�Œ�}���‰�X���D�����]�l�����Ì�]�š���v���u���v�•���Z���v���]�v���������•�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰���~�•�]�v���•���•���‰�š�•�X 
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�D�]�v�]���]�������t���������u�]�v�]���]�����•���Á�}�Œ�����v���Œ���P���o�u���Ÿ�P�����]�i�P���Z�}�µ�����v�����}�}�Œ���d�Œ�µ�µ�•�����v���:���v�v�]�����~���]�����������v��������
�t�����Œ�����v�•�����v���D���Œ�i�����~���]�����������v���������W�}�Œ�.���Œ�•�X���K�À���Œ�š�}�o�o�]�P�������}���l���v���À���Œ�Á�]�i�����Œ���v�U�����•�•�}�Œ�Ÿ�u���v�š�������v�À�µ�o�o���v�����v��
�v���š�i���•���Z�}�µ�����v�X 

�^�š�Œ�����š���}�v�š�����š�‰���Œ�•�}�v���v���t�����]�i�v�������o�o�����•�š�Œ���š���v���]�v���������Á�]�i�l���Z���������v�������v���•�š�Œ�����š���}�v�š�����š�‰���Œ�•�}�}�v�X�������Ì�������Œ���v�P�š��
�������À���Œ���v�]�P�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ�}�v�������v���•�š�����š���}�‰���v���À�}�}�Œ���Ì���l���v�����]�����]�v���������•�š�Œ�����š���•�‰���o���v�X���^�}�u�u�]�P����
�•�š�Œ�����š���}�v�š�����š�‰���Œ�•�}�v���v���v���u���v���Z���š���]�v�]�Ÿ���Ÿ���(���š�}�š�����]�i�À�}�}�Œ�������o���������v���•�š�Œ�����ž�����•�š���š���Œ���À���Œ���]�v���]�v�P�X�����v�����Œ���v��
�Z���š���v���v�]���µ�Á���������Á�}�v���Œ�•���Á���o�l�}�u���v���u���v�•���•�š�Œ�����š�����v���Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P�X�� 
�����������P���o���]���]�v�P���À���v���•�š�Œ�����š���}�v�š�����š�‰���Œ�•�}�v���v���Z�����L���•�]�v���•���Z���š���À���Œ�š�Œ���l���À���v���D���Œ�i�}�o���]�v���•�Ÿ�o�P���o���P���v�X��
�E���i�����Œ�[�î�î���Z�����L���E�]���}�o�]���v���Z���š���}�‰�P���‰���l�š�����v���]�v���v�}�À���u�����Œ���š�Á���������]�i�����v�l�}�u�•�š���v���u���š��
�•�š�Œ�����š���}�v�š�����š�‰���Œ�•�}�v���v���P���Z�}�µ�����v�X���E�]���}�o�]���v���Z�����L���������o���]���]�v�P�����v���v�����u�š���������o�������v���•�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰�X 

 

ý�������Ÿ�À�]�š���]�š���v�����]�����Á���Œ�����v���Z�����v�P���i�����P���[�����v���P���}�Œ�P���v�]�•�����Œ�����À���v�µ�]�š���Z���š�������•�š�µ�µ�Œ���Á�����Œ���]�i���•�}�u�•��
�Á�]�•�•���o���v�������l���Œ�v�À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�•�����v�����µ�Œ���v���u�����Á���Œ�l�š���v�W 

�•�Á���Œ�(���(�À���o���}�‰�Œ�µ�]�u���v���t�������v���o���µ�l�������µ�]�š���v�����Ÿ�À�]�š���]�š���À�}�}�Œ���l�]�v�����Œ���v�U���}�µ�����Œ�•�����v�����v�����Œ�����À�}�o�Á���•�•���v���v�����]����
�Ì�]�v���Z���������v�X���D���š���o�]�u�}�v�����������v���•�‰���o�o���š�i���•���š�}���X���'�}���������}�‰�l�}�u�•�š�����v���Z�����o���P���Ì���o�o�]�P�X 

�<�o�µ�•�����P���t���,���š���]�v�]�Ÿ���Ÿ���(���Z�]���Œ�š�}�����Á���Œ�����P���v�}�u���v�����}�}�Œ���l���Œ�v�À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�•�X�������•�š�µ�µ�Œ���Z�����L���o���l�l���Œ��
�u�����P���Á���Œ�l�š�X�������v���‰�Œ�}���µ���Ÿ���À���������P���u���š���í�í���u���v�•���v�����v���������Á�]�i�l�l���u���Œ���Á�����Œ���v���š�i���•�����v���•���Z�}�}�v�X 

�����v�l�š���v�l���:�}�v�P�r���s�}�}�Œ�š�P���l�}�u���v���µ�]�š�������o���]���•�•�š�µ�l���Z�s���Œ�i�}�v�P���v�U���(�����[�î�î�[�X�������v�������v�š���o���i�}�v�P���������Á�}�v���Œ�•���]�•��
�µ�]�š�P���v�}���]�P�����À�}�}�Œ�������v�����Œ���]�v�•�š�}�Œ�u���À�}�v�����]�v���������Á�]�i�l�l���u���Œ�X�������v���À�Œ�µ���Z�š�����Œ�������À�}�v�������]���������v���o���v�P�����o�]�i�•�š�������v��
�o���µ�l�����]�������#�v���Z�����L���}�‰�P���o���À���Œ���X���h�]�š�À�}���Œ�]�v�P���À���v���‰�o���v�v���v�����}�}�Œ���i�}�v�P�������}���o�P�Œ�}���‰���À�}�o�P�������v�]���š�����]�Œ�����š�X���D�����Œ��
���Œ���Ì�]�i�v�������Œ�•�š�������}�v�š�����š���v���P���o���P�������]�����]�v�u�]�������o�•���Z�µ�v���À�Œ�µ���Z�š���v�������P�]�v�v���v�����(���š�����Á���Œ�‰���v�X 

�W�����•���]�š�i���•���Ì�}���l���v���t�������v���Á�]�i�l�š�Œ�����]�Ÿ�������]�����]�v���î�ì�î�î���v�]���š�����}�}�Œ�����������µ�µ�Œ�š���Á���Œ�����}�‰�P���‰���l�š�X���'���Ì�]���v��������
���}���o�•�š���o�o�]�v�P���Z�À���Œ�i�}�v�P���v�[���Á���o�����•�•���v�Ÿ�����o���}�u�����}�}�Œ���š�����o���š���v���P�����v�X�������•�š�µ�µ�Œ�����v���l���Œ�v�À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�•���~�&�o���µ�Œ�U��
�^���v���Œ���U���'���Œ�����•���Z���������v���Z���š���������Œ�}�u���P���}�Œ�P���v�]�•�����Œ���X���'���Á���o���]�P���P�}���������}�‰�l�}�u�•�š���u���š���ð�ì���l�]�v�����Œ���v�����v��
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�s�}�Œ�����Œ�]�v�P���v���]�v���î�ì�î�î���š�X���X�À�X���������À���Œ�����š���Œ�‰�µ�v�š���v���î�ì�î�í 
�������í�X���s���Œ�����š���Œ���v���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���l���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�����•�š�Œ�µ���š�µ�µ�Œ���}�v�����Œ�o�]�v�P 
�s���v���(���•���‰�š�[�î�î���l�}�u���v���Á�����u�����v�����o�]�i�l�•���u���š���������•�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰�����]�i�����o�l�����Œ�X�����Œ���Á�}�Œ���š���u�����Œ���µ�]�š�P���Á�]�•�•���o�������v��
�u���š�����o�l�����Œ���}�À���Œ�o���P���X���D�}�u���v�š�����o���Z�}�Œ���v���Á�����P�����v���v���P���Ÿ���À�����P���o�µ�]�����v���}�À���Œ�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�����}�v�����Œ�o�]�v�P�X 

���� ���î�X���s���Œ���v�š�Á�}�}�Œ�����o�]�i�l�Z���]���������Z�����Œ�����Œ�•�Ì���l���v 
�/�v���i�µ�v�]���Z���������v���Á�����À�]�����}�v�Ì�����u�����]���������v���}�‰�Œ�}���‰���P���������v���À�}�}�Œ�������v���À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���������Z�����Œ�����Œ�X���t�����Ì�]�i�v�����v�}�Œ�u��
���o�]�i���u���š���������Œ�������Ÿ�����������Œ�}�‰���À���v�����v�}�µ�l���À���v�����]�i���l�X���^�]�v���•���}�l�š�}�����Œ�����Œ�����P�š���Ì�]�i�����o�•�������Z�����Œ�����Œ���������À�}�o�P���v������
�š���l���v�W���Œ���•���Œ�À���Œ�]�v�P���v�U���]�v�‰�Œ���š���v���v�]���µ�Á�����P�����Œ�µ�]�l���Œ�•�U���•�o���µ�š���o�����Z�����Œ�U���]�v�l�}�}�‰�����v���š�}���Ì�]���Z�š���•���Z�}�}�v�u�����l�X 
 
�������ï�X�������Z�}���L���������v���v�]���µ�Á���������v�Á���•���À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�• 
�,���š���o�]���‰���]�v���î�ì�î�î���v�}�P���P�����v���•�š�}�Œ�u�U���u�����Œ�����Œ���l�Á���u���v�����v�l���o�����P�}���������À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�•�����]�i���Ì�}���o�•���������U���E�]���}�o�]���v�����v��
���v�}�µ�l�X���������‰�}�•�]�Ÿ���À�����]�v�À�o�}�������������Œ�À���v���Á���•���À�Œ�]�i�Á���o�����]�Œ�����š���u���Œ�l�������Œ�����v���•�Ÿ�u�µ�o���Œ���v�����À�}�}�Œ�����������o���o���v�P���Œ��
�u�������Œ�����]���v�������À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�•�X 

�������ð�X�������Z�}���L���������v���À���Œ�i�}�v�P�]�v�P 
�/�v���(�����Œ�µ���Œ�]�[�î�î���Z���������v���Á�����}�v�Ì�����P���������Z�š���v���Z�]���Œ�}�À���Œ�����o���À���Œ�Á�}�}�Œ�����]�v���Z���š���•�š�µ�l���Z�s���Œ�i�}�v�P�]�v�P�[�X�����]�š���Z�����L��
�]�v�À�o�}�������P���Z�����X���•�}���]�•�������������v�l�š���v�l���:�}�v�P�����]�i�����o�l�����Œ���P�����Œ�����Z�š�X���t�����Z���������v���}�v�•�������•�š���P���������v���}�u��������
�����Ÿ�À�]�š���]�š���v���À�}�}�Œ���l�]�v�����Œ���v�����v���i�}�v�P���Œ���v�����}�}�Œ�P���v�P���š�������}���v���À�]�v�����v���~�Ì�}���o�•���•�Á���Œ�(���(�À���o���}�‰�Œ�µ�]�u���v�U��
�W�����•���]�š�i���•���Ì�}���l���v�U���W���µ�š���Œ�����(� �U���d�]���v���Œ���À�}�v�������v���,���o�o�}�Á�����v�•�X�� 
���Œ���}�v�š�•�š�}�v�����u�����Œ�����}�v�š�����š���u���š���i�}�v�P���Œ�������v���v�]���µ�Á���������Á�}�v���Œ�•���]�v���������Á�]�i�l�X���t�����l�Œ���P���v�������v���Z�i�}�v�P���[��
�����Z�����Œ�����Œ�����]�����Z�����Œ�����]�P���v���v���š�Á���Œ�l�����v���i���µ�P���]�P�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�u�����u�������Œ���v�P�š�X���t�����À�Œ�}���P���v���i�}�v�P���������Á�}�v���Œ�•��
�u�������š�����Z���o�‰���v�����]�i�������v�������v�š���o�������Ÿ�À�]�š���]�š���v�����v���������Œ�u�������}�v�š�•�š�}�v�����Z���š�������P�]�v���À���v���u�����Œ�������š�Œ�}�l�l���v�Z���]�����]�v��
�����Ì�����o�����L�]�i���•�P�Œ�}���‰�X���,���š�������P�]�v���]�•�����Œ�X 



  �:�����Œ�À���Œ�•�o���P���î�ì�î�î 

�í�í 
 

�������ñ�X�����v���ò�X�����d�����À�����o���Á���Œ�l���À�}�}�Œ���š�����Á���]�v�]�P���u���v�•���v���=�������•�š�µ�µ�Œ���]�•���š�����l�o���]�v�U���•�}�u�u�]�P�����š���l���v�����o�]�i�À���v���o�]�P�P���v 
�,���š�������•�š�µ�µ�Œ���]�•���P���P�Œ�}���]�����À���v�����Œ�]�����v�����Œ���À�]���Œ���u���v�•���v�X�������o���v�P�Œ�]�i�l���Œ�W���Z���š���]�v�]�Ÿ���Ÿ���(���]�•���À���v���Z���š�������•�š�µ�µ�Œ���v�����Œ��
�������•�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰���À���Œ�•���Z�}�À���v�X���������Œ�u�������]�•�����Œ�������v���P�Œ�}�š���Œ�����P�Œ�}���‰�����]�����Z���š���P���Z�����o�����Œ�����P�š�X 
���v���Á�����Ì�]�i�v�����Œ�P�����o�]�i���u���š���������š�Á�������v�]���µ�Á���U���•�š���Œ�l�����À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�•�����]�������Œ���]�v���u�������Ì�]�i�v���l�}�u���v�����Œ�����]���v�X�� 
�^�}�u�u�]�P�����š���l���v�����]�����À�}�}�Œ�Z�����v�����]�i���Z���š�������•�š�µ�µ�Œ���š���Œ�����Z�š���l�Á���u���v���Ì�]�i�v���}�À���Œ�P���v�}�u���v�����}�}�Œ�������Z�����Œ�����Œ��
���v�}�µ�l�X�� 
�����v�������o���v�P�Œ�]�i�l�����š�����l�����]�������������(�P���o�}�‰���v���š�Á�������i�����Œ���Á���•�����o�]�i�À���v���o�]�P�P���v���]�•���}�‰�P���‰���l�š�����}�}�Œ���E�]���}�o�]���v�W���Ì�]�i��
�����P���o���]���š���v�µ���������•�š�Œ�����š���}�v�š�����š�‰���Œ�•�}�v���v�X 

 

 

  



  �:�����Œ�À���Œ�•�o���P���î�ì�î�î 

�í�î 
 

 

 

 

 

 

 

 

�K�‰�Œ�µ�]�u���•�š���(���©�����Z�'�}�µ�����v���'�Œ�]�i�‰���Œ�[���À���v���•�š���Œ�š�W�����µ�µ�Œ�l�Œ�����Z�š��
���o���v���•�������l���š�Œ���‰�š�����( 
�>���µ�•�����Œ���<�Œ���v�š���î�ð���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�î���� 

�>���h�^�����E ���������L�Œ���‰���À���v�����������(�À���o���•�š���(���©�����������'�}�µ�����v���'�Œ�]�i�‰���Œ���À�}�v�����À�Œ�]�i�����P���î�í���i���v�µ���Œ�]���‰�o�����š�•�X���K�u��
�l�Á���Œ�š���}�À���Œ�����Œ�]�����À���Œ�Ì���u���o�����v�������v�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š���P�Œ�}���‰�i�����l�]�v�����Œ���v�����v���~�Z�µ�v�•���}�µ�����Œ�•���Ì�]���Z�����]�i��������
�t�]�i�l�l���u���Œ���}�‰���������<�}�l�u�����µ�Á���î�X 

�����v���Á�]�i�l���u���š�������v�����]�P���v���Á�]�i�l�l���u���Œ���}�u�������Ÿ�À�]�š���]�š���v���š�����}�Œ�P���v�]�•���Œ���v�����v���•���u���v���š�����l�}�u���v�U�������š���]�•���š�}���Z���Á���o��
�µ�v�]���l�����v���������Œ�]�v���}�v�����Œ�•���Z���]���š�����o���v���•�������l���Ì�]���Z���À���v�����v�����Œ�����Á�]�i�l���v���]�v���>���µ�•�����v�X���E���������v���]�v�o���]�����v����
�‰�Œ�����š�i�������v���Z���š���u���l���v���À���v���P�Œ�}���‰�i���•���P�]�v�P�������v�]�������Œ���}�‰���‰�������u���š�������v���P�Œ�]�i�‰���Œ�U�������v���Z���•�i�������v�������v���À�µ�]�o�v�]�•�Ì���l�X��
�/�������Œ���P�Œ�}���‰�i�����l�]�v�����Œ���v���Á���Œ���������P���o���]�������}�}�Œ�������v���}�µ�����Œ�X���/�v�š�µ�•�•���v���Ì�}�Œ�P�������&�o���µ�Œ���������s���o�������,���Œ�•���v�Z�}�Œ�•�š�U��
�����•�š�µ�µ�Œ�•�o�]�����À���v���������Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P�U�������š�����Œ���À�}�}�Œ���������Z���Œ�������Á���Œ�l���Œ�•���v�������G�}�}�‰���Á���š���š�������Œ�]�v�l���v�����v���Á���š��
�o���l�l���Œ�•���l�o�����Œ�•�š�}�v���X 

�/�v�������v���µ�µ�Œ���Ÿ�i�����Á���•�����Œ�����o�������v���]�v���Œ�µ�l�Á���l�l���v�������Z�}���À�����o�Z���]�������(�À���o���À���Œ�Ì���u���o�������v���Á���•���������Á�]�i�l���Á�����Œ�������v��
�•�š�µ�l���•���Z�}�v���Œ�X���s�����o���l�]�v�����Œ���v�����v���}�µ�����Œ�•���Á���Œ���v�����Œ�P�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š�X���U�U�:���������v�š���o���l�l���Œ�����µ�]�š���v�U���Z���š�����(�À���o���Œ���‰���v��
�]�•���o���µ�l�U���P�����L���À�����o���À�}�o���}���v�]�v�P�����v���v�������G�}�}�‰���]�•���i�����}�u�P���À�]�v�P�������v���•�š�µ�l���•���Z�}�v���Œ�_�U���À�}�v�����v���������l�]�v�����Œ���v�X��
�:�µ���]�š�Z���À���v�������Œ���'�����•�š���À���v���K�‰�P���Œ�µ�]�u�����>���µ�•�����v���À���Œ�š���o�����������š���Z���š�����o�Ÿ�i�����u�}�P���o�]�i�l���]�•���}�u�����]�i���K�‰�P���Œ�µ�]�u����
�>���µ�•�����v���u���š���Œ�]���o���v���š�����o���v���v���}�u���Ì���o�(�����(�À���o���š�����P�����v���Œ���‰���v���]�v�����������]�P���v�����µ�µ�Œ�š�X 
 
���o�•�����Æ�š�Œ�����•�‰���o���o���u���v�š���Z�������&�o���µ�Œ���À�]�i�(���‰�o���•�Ÿ�����G���•�i���•�����}�}�Œ���������Á�]�i�l���À���Œ�•�‰�Œ���]���X���/�v���]�������Œ���G���•�i�����Ì���š�������v�����Œ�]���B����
�u���š�������v���•�š�µ�l�i�����š���l�•�š�����Œ�}�‰�X�����o�•�����o�o�����G���•�i���•���P���À�}�v�����v���Á���Œ���v�U���À�}�Œ�u�����v�������Ì�����•�š�µ�l�i���•���š���l�•�š���•���u���v�������v��
�Ì�]�v�X�������Ì�����Ì�]�v���Á���•�������v�������v�Á�]�i�Ì�]�v�P�X���/�v�����������µ�µ�Œ�š���À���v���������Á�]�i�l�l���u���Œ���Á���•�������v���Ì���l���•�v�}���‰���À���Œ�•�š�}�‰�š�����]����������
�l�]�v�����Œ���v���u���š�������Ì���������v�Á�]�i�Ì�]�v�P���u���l�l���o�]�i�l���l�}�v�����v���À�]�v�����v�X���'���o�µ�l�l�]�P���Á���Œ�����v���������G���•�i���•���}�}�l���P���À�}�v�����v�U��
�Ì�}�����š���������l�]�v�����Œ���v���}�‰���Ì�}���l���l�}�v�����v���v�����Œ���������Ì���l���•�v�}���‰�X 

�d�}���v���Á���•���Z���š���Ÿ�i�����À�}�}�Œ���•�‰���o�o���š�i���•�����]�����}�}�l���]�v���Z���š���š���l���v���À���v���Ì�Á���Œ�(���(�À���o���•�š�}�v�����v�X���•�}���Á���•�����Œ�������v���‹�µ�]�Ì���u���š��
�À�Œ���P���v�����v���•�š���o�o�]�v�P���v���}�À���Œ�����(�À���o�X�����]�i���]�������Œ���À�Œ�����P���Á���Œ���v�����Œ���š�Á���������v�š�Á�}�}�Œ�����v�����v���u�}���•�š���v���������l�]�v�����Œ���v��
�l���v�š���l�]���Ì���v�X���•�}���l�}�v���i�����À���v�����o�l�����Œ���o���Œ���v���}�(���u���š�����o�l�����Œ���]�v���P���•�‰�Œ���l���P�����v���Á�����Œ�}�u���i�����À�}�}�Œ�������š�����v�š�Á�}�}�Œ����
�P���l�}�Ì���v���Z�����X 

�d���v�•�o�}�©�����Á���Œ�������Œ���v�}�P�����o�]�l���P���P�}�}�]���X���������š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����‰�]�©���v�Ì���l�i���•���Á���Œ���v�����}�}�Œ���E���š���o�i�����À�}�}�Œ��������
�P���o���P���v�Z���]�����À���Œ�À���v�P���v�����}�}�Œ���u�]�v�]�r�À�µ�]�o�v�]�•�Ì���l�i���•�X�����o���v���•�������l���P�����L���������'�}�µ�����v���'�Œ�]�i�‰���Œ�����}�}�Œ�������v��
�'�Œ�}���v�>�]�v�l�•�r�W�À�����X  
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�ð�X�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�������v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�����î�ì�î�î 


·�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���l���v���o���v 
�t���š�������š�Œ���L�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�����u���š�������Á�}�v���Œ�•���]�•���‹�µ�����}�‰�Ì���š���v�]���š���À�����o���À���Œ���v�����Œ�����À���Œ�P���o���l���v���u���š��
�À�}�}�Œ�P�����v�������i���Œ���v�X���,�]���Œ���}�v�Ì�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���l���v���o���v���}�‰�������v���Œ�]�i�š�i���W 

�t�����•�]�š�� 
�Z���P���o�u���Ÿ�P���Á���Œ�����v���Á�������Œ�����������(�P���o�}�‰���v���i���Œ���v���}�‰���P���Á���Ì���v�������š���}�v�Ì�����Á�����•�]�š�����v�]���š���Z�À���]�o�]�P�[���Ì�}�µ���Ì�]�i�v�X�����]�v����
���������u�����Œ���î�ì�î�î���]�•���������Á�����•�]�š�������}�}�Œ�������v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���~�Á�]�i�l�P���v�}�}�š�������Œ�š�•�������l���l���v�����v���}�‰�v�]���µ�Á���P���Z�}�•�š�X��
�,���š���Á���•�������v���G�]�v�l�����}�‰���Œ���Ÿ�����~�Á�����Œ�����l�š���v���}�v�����Œ�Á���P�����o�o���Œ�o���]�����}�v�š���v�š���l�Á�]�i�š�•���u�����Œ���]�•���P���o�µ�l�š�W�����Œ���Ì�]�š���v�µ�������v��
�Z�•�o�}�š�i���[���}�‰�X���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���µ�µ�Œ�l�Œ�����Z�š���o���v���•�������l�X�v�o�l 

�t�]�i�l�l�Œ���v�š�����������o���v���•�����l���Œ�� 
�/�v���•���‰�š���u�����Œ���]�•��� � �v���Á�]�i�l�l�Œ���v�š���µ�]�š�P�����Œ�����Z�š�X���,���š�������š�Œ�}�(�������v���À���Œ�•�]�����u���š���í�î���‰���P�]�v���[�•���Á�����Œ�À���v���î���‰���P�]�v���[�•��
�•�‰�����]�����o���P���Á�]�i���������v���Z���š���‰�Œ�}�i�����š�����µ�µ�Œ�Ì�����u�����o���v���•�������l�X 

�t�]�i�l�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�����}�Œ�����v 
�����Ì���������P�]�v�v���v���•�o�����Z�š���š�����Á�}�Œ�����v���u�����Œ�����}�}�Œ���,���]�i�u���v�•���Ì�]�i�v���}�v�•���~�P�Œ���Ÿ�•�•���v�]���µ�Á�������}�Œ�����v�������o�}�}�(���X��
�E�]���u���v�����Z�����L���u�}�u���v�š�����o���������š�����l���}�u�����������}�Œ�����v�����]�i���š�����Z�}�µ�����v�U���Ì�����u���l���v���������Œ���}�}�Œ���À�����l�������v��
�Œ�}�u�u���o�]�P�����]�v���Œ�µ�l�X���s���Œ�����š���Œ�‰�µ�v�š�J 

�W�}�•�š���Œ�•�U���G�Ç���Œ�•�����v�����Œ�]���À���v�� 
�s�}�}�Œ�������������Ÿ�À�]�š���]�š���v���W�����•���]�š�i���•���Ì�}���l���v�U���,���o�o�}�Á�����v�����v�����v���Œ�P�]���•�‰�Œ�����l�µ�µ�Œ�����µ�µ�Œ�Ì�����u���Ì�]�i�v���‰�}�•�š���Œ�•�l�G�Ç���Œ�•��
�P���u�����l�š�����v�����}�}�Œ���������Á�]�i�l���}�‰�P���Z���v�P���v�X���K�}�l���Ì�]�i�v���À�}�}�Œ���Z���š�������l�����š���v�����Œ�]���À���v���P���u�����l�š�����]�����]�v���Z���š��
�����š�Œ���+���v�������Á�]�i�l�������o���Z�µ�]�•�r�����v�r�Z�µ�]�•���Ì�]�i�v�������Ì�}�Œ�P���X 

���‰�‰�P�Œ�}���‰���^�}���]�����o�����o���v���•�������l���t���^�]�v���•���u�����Œ�š���î�ì�î�ì���]�•�������Ì�������‰�‰�P�Œ�}���‰���]�v���������o�µ���Z�š�����v���Á�}�Œ���š���v�}�P���•�š�������•��
�š�Œ�}�µ�Á�������Z�����Œ�������}�}�Œ���/�Œ���v���X���������P�Œ�}���‰���(�µ�v���Ÿ�}�v�����Œ�š���Ì�]�v�À�}�o�����v���������•�(�����Œ���]�•���P�}�������u���š���Ì�}�[�v���í�ï�ì���������o�v���u���Œ�•�X 

�t�Z���š�•���‰�‰�����µ�µ�Œ�š�‰�Œ���À���v�Ÿ�����t�����Œ���Ì�]�i�v���í�ò�ì���������o�v���u���Œ�•�����v���D���Œ�Ÿ�i�v�������Z�����Œ�š���������P�Œ�}���‰�X���X���Œ���P�������µ�Œ�š���P���o�µ�l�l�]�P��
���]�i�Ì�}�v�����Œ���Á���]�v�]�P�X�� 

�d�Á�]�©���Œ���t�������Z�����Œ�����Œ���D���Œ�Ÿ�i�v���‰�o�����š�•�š���Œ���P���o�u���Ÿ�P�������Œ�]���Z�š�i���•���Á�����Œ���o���µ�l�����Œ�������Ÿ���•���}�‰���l�}�u���v���À���v�µ�]�š��������
�>���µ�•�����v�•�����}�u�P���À�]�v�P�X���t�����Z���������v���î�ï�ô���À�}�o�P���v�•�U���d�Á�]�©���Œ���]�•���P�}�������À�}�}�Œ���}�v�Ì���������l���v���Z���]�����]�v���������Œ���P�]�}�X 

�&���������}�}�l���r�����µ�µ�Œ�l�Œ�����Z�š�����o���v���•�������l�t�������Z�����Œ�����Œ���&�o���µ�Œ�X���'�Œ�}���‰�����o�]�i�L���P�Œ�}���]���v�U���}�}�l���Œ���P���o�u���Ÿ�P�������v�À�Œ���P���v��
�À���v�����µ�]�š���v���������Á�]�i�l�X�����]�i�À�}�}�Œ�������o�����P���u�����v�š���Œ�������•�o�������v�����]�����P�Œ�����P���u�����l�]�i�l���v�X���•�}�[�v���ñ�ñ�ì���Z�À�Œ�]���v�����v�[�X 

�/�v�•�š���P�Œ���u���r���Z�����L�������v���v�]���µ�Á���������Z�����Œ�����Œ���]�v���������i���µ�P���]�P�����d�Á���v���^�u�]�š�•�l���u�‰�X���,�]�i���Ì���š���•�}�u�•�������Œ�]���Z�š���v�����}�}�Œ��
���v���Á�����Z���������v���]�v�u�]�������o�•���Ì�}�[�v���í�î�ì���À�}�o�P���Œ�•�X 
 
�E�]���µ�Á�•���Œ�]���(���o�������v 
���Œ���]�•���š�Á�����u�����o�������v���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�����Œ�]���(���‰���Œ�����r�u���]�o���À���Œ�•�š�µ�µ�Œ���������v���������o�������v���~�(�����Œ�µ���Œ�]�����v���i�µ�v�]�•�� 


·���W�µ���o�]�����Ÿ���•���}�À���Œ���}�(�����}�}�Œ���}�v�•���]�v���������>���µ�•�����Œ���<�Œ���v�š 
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�o���µ�•�����Œ�l�Œ���v�š�X�v�o�l�o�}�l�����o�l�v���š�µ�µ�Œ�r���v�r�u�]�o�]���µ�l�ó�ô�ñ�ï�õ�ñ�l�}�‰�Œ�µ�]�u���•�š���(���©���r�P�}�µ�����v�r�P�Œ�]�i�‰���Œ�r�À���v�r
�•�š���Œ�š�r���µ�µ�Œ�l�Œ�����Z�š�r���o���v���•�������l�r 

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�o���µ�•�����Œ�l�Œ���v�š�X�v�o�l�v�]���µ�Á�•�l�}�À���Œ�]�P�l�ô�ï�í�ð�ð�ð�l�•�µ�������•�À�}�o�o���r�u�]�������P�r�����l�����š���v�r�]�v�r���o���v���•�������l 



  �:�����Œ�À���Œ�•�o���P���î�ì�î�î 

�í�ð 
 

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�o���µ�•�����Œ�l�Œ���v�š�X�v�o�l�v�]���µ�Á�•�l�}�À���Œ�]�P�l�ô�ñ�ó�í�õ�ð�l�v�]���µ�Á���r���µ�Œ�•�µ�•�r�o�•�‹�µ�}�r�P���Ì�}�v���r���v�r�P�}�����r�u���š�r
���o�l�����Œ�r�Œ�•�‹�µ�}�r�P�����š�r�À���v�r�•�š���Œ�š�r 

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�o���µ�•�����Œ�l�Œ���v�š�X�v�o�l�v�]���µ�Á�•�l�}�À���Œ�]�P�l�ô�ó�ì�ñ�í�í�l�P�Œ�]���Ì���o���v�r�]�v�r���o���v���•�������l 

 


·���W�Œ�}�u�}�Ÿ���u���š���Œ�]�����o 
�/�v���î�ì�î�î���Z���������v���Á���������v�������v�š���o���Z���•�i���•���u���š���}�v�•���o�}�P�}���o���š���v���u���l���v�X 
�t�����Z���������v�������v�����������Z�G���P�������v�P���•���Z���L���u���š���Z�������t�]�i�l�l���u���Œ���]�•���}�‰���v�[�X 
�t�����Z���������v�������v�������•�Ç�r�µ�‰���š���v�š���l�µ�v�v���v�������v�•���Z���+���v���À���v�µ�]�š���&�}�v���•�����µ�µ�Œ�Ì�����u���}���v�X 

  



  �:�����Œ�À���Œ�•�o���P���î�ì�î�î 

�í�ñ 
 

�ñ�X���>�������v�����•�š���v���U�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�������v���o�������v�Á���Œ�À�]�v�P 
 
�>�������v�����•�š���v�� 
�t�����Ì�]�i�v���Z���š���i�����Œ���P���•�š���Œ�š���u���š���î�î�í���o�������v�X���/�v���î�ì�î�î���Ì�]�i�v���ô�������Œ���•�•���v���À���Œ�Á�]�i�����Œ�����µ�]�š���������o�������v�o�]�i�•�š�U���ò���Á���P���v�•��
�À���Œ�Z�µ�]�Ì�]�v�P�U���î���Á���P���v�•���}�‰�Ì���P�P�]�v�P�X���/�v���������o�}�}�‰���À���v���Z���š���i�����Œ���Z���������v���Á�����î�ñ���v�]���µ�Á�����o�������v���u�}�P���v��
�À���Œ�Á���o�l�}�u���v�X�����]�v�����î�ì�î�î���•�š�����š���������o�������v�o�]�i�•�š���������Œ�u�������}�‰���î�ï�ô���o�������v�X�� 
 

 
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�� 
�/�v���•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�î���]�•�����������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�����Œ�]���(���À���Œ�•�š�µ�µ�Œ�����v�����Œ���o�������v�����v�����}�v���š���µ�Œ�•�X���������Œ�v���������v���Z���Œ�]�v�v���Œ�]�v�P��
�����v�������P���v���v�����]�����v�}�P���v�]���š�������š�����o�����Z���������v�X���s�}�}�Œ���Z���š�������Œ�•�š���}�}�l���u���š�������v�������š�����o�o�]�v�l���]�v���������u���]�o���}�u���Z���š��
�P���u���l�l���o�]�i�l���Œ���š�����u���l���v���À�}�}�Œ���������u���v�•���v�X�� 
�•�}�[�v���õ�ñ���o�������v���Z���������v���}�v�����v�l�•�������š���Z�µ�v�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�����v�]���š�������š�����o���X 
�������u���v�•���v�����]�����v�]���š���Z���������v�������š�����o���U���•�}�u�•�����o���i���Œ���v�������Z�š���Œ�����v�U���Ì�]�i�v���v�]���š���P���•���Z�Œ���‰�š�X���t�����Œ�}�u���v�]���š�M���,���š���]�•��
���Œ�P���‰�Œ���«�P���}�u�������v���o�]�i�•�š���À���v�������Á�}�v���Œ�•���š�����Z���������v���u���š���E���t�r�P���P���À���v�•�����v�������Á�}�v���Œ�•���š�����l�µ�v�v���v���u���]�o���v�X��
�t���v�v�����Œ���Ì�����v�]���š���]�v���������o�������v�o�]�i�•�š���•�š�����v���À���o�š�����]�š���Á���P�X���d���P���o�]�i�l���À���Œ���}���Ì���o�š���Z���š���v�]���š���•���Z�Œ���‰�‰���v���À���v���v�]���š�r
�����š���o���v�������o�������v�������������š�Œ�}�l�l���v�Z���]���X���t���š���]�•���Á�]�i�•�M�� 
�K�À���Œ�]�P���v�•���Ì�]�i�v�����Œ���v�}�P���•�š�������•�����v�l���o�����o�������v���Ì�}�v�����Œ�����r�u���]�o���}�(�������v���}�v�i�µ�]�•�š���}�(���}�v�š���Œ���l���v�������r�u���]�o�����Œ���•�X��������
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ���}�‰�Œ�}���‰�������Œ���]�l�š���Z���v���������Œ���}�}�Œ���v�]���š�X 

�>�������v�Á���Œ�À�]�v�P 
�,���š���Á���Œ�À���v���À���v���v�]���µ�Á�����o�������v���]�•�����}�v�Ÿ�v�µ���}�v�����Œ�������������v�������Z�š�X���,���š���Á�}�}�Œ�����Z�o�]���[���•�š�}�}�š���•�}�u�u�]�P���v�����(�X��
�������Œ�v�����•�š���l�µ�v���i�����À�]�����������Á�����•�]�š�����v�µ���}�}�l���l�]���Ì���v���}�u�����}�v���š���µ�Œ���š�����Á�}�Œ�����v�X�� 
���]�i�������v�������v�š���o�������Ÿ�À�]�š���]�š���v���Z�����o�������Ÿ���(���P���Á�}�Œ�À���v���~�����l�����š���v�U�������v�•���Z�µ�]�L���(���o�����v���‰�����•���]�š�i���•���Ì�}���l���v�•�X��
�����š�����o�����������Ÿ�À�]�š���]�š���v���Á�����Œ���]�i���o�]���u�����š�•���Z���‰���š�}�š���l�}�Œ�Ÿ�v�P���o���]���š���š�Œ���l�l���v���u���v�•���v���•�}�u�•���}�}�l���}�À���Œ���������•�š�Œ�����‰�X��
�K�‰�Œ�}���‰���v���]�v���•�}���]���o�����u�����]�������v���Á�]�i�l�l�Œ���v�š���o���À���Œ���v���}�À���Œ���Z���š�����o�P���u�����v���Á���]�v�]�P���Œ�������Ÿ���•���}�‰�X�� 
�^�}�u�u�]�P�����•�š�Œ�����š���}�v�š�����š�‰���Œ�•�}�v���v���P�����v���l���v�v�]�•�u���l���v���u���š�����v�]���µ�Á���������Á�}�v���Œ�•���]�v���Z�µ�v���•�š�Œ�����š�X���/�v���Z���š��
�v���i�����Œ���]�•�����}�}�Œ���Z���v���P���À�Œ�����P�����}�u�������v���µ�]�š�v�}���]�P�]�v�P�•���Œ�]���(�����]�����Ì�]�i���v���u���v�•���������Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P���l�µ�v�v���v��
�}�À���Œ�Z���v���]�P���v�X�������Ì�����]�•���}�‰�P���•�š���o�������v���}�v�����Œ���Z���v���À���Œ�•�‰�Œ���]���X�� 
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werkelijk 
2021 

 
begroting 

2022 
werkelijk 

2022 

 

INKOMSTEN 
     

Contributie en donaties 
wijkbewoners 

       
2.928,50  

       
2.000,00  

     
2.128,00  

  

Activiteiten      
1.487,40  

       
1.500,00  

     
3.196,60  

  

Subsidie en donaties:           
 - Subsidie (huur) Gemeente      

8.443,00  
       

7.836,00  
     

7.836,00  
  

 - Donatie ( huur) Amvest      
1.305,56  

       
4.000,00  

     
3.983,32  

  

 - Donatie Prot.Gemeente      
550,00  

  
              -      

 - Donatie Huurders Bel.Ver.          
1.500,00  

     
1.500,00 

  

 - Donatie FSLI       244,00   
 - Bijdrage De Groene Belevenis       144,50   
 Nabetalingen 2020 *) 50,00         

954,00  
954,00   

Totaal      14.764,46        19.986,42        

UITGAVEN 
     

Huur     11.612,46        
12.000,00  

    11.949,96 
 

Gas/water/licht           572,95         
350,00  

     
356,77  

 

Internet 579,12  600,00 590.64  
Communicatie en promotie   700,00 877,39  
Diversen      

540,65  
       

750,00  
     499,43  

 

Bestuur/Secr.   
 

         250,00  - 
 

Activiteiten      
1.554,57  

       
1.500,00  

     
1.523,81  

 

Bankkosten          266,16  
 

     
300,00  

          311,82  
 

Inventaris                   49,24  
 

Totaal      15.125,91        16.159,06        

Resultaat 
 

         361,45  
  

3.827,36        

Resultaat activiteiten 
    

     
1.672,79        

  

 *) in 2022 ontvangen sponsoring van activiteiten in 2021 

 

�s���Œ�o�]���•�����v���t�]�v�•�š���î�ì�î�î 

�ò�X���&�]�v���v���]�����o���À���Œ�•�o���P 
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Balans 2022 
      

Activa   Passiva   

 Saldo bank        1.792,32   Eigen vermogen 
       
4.029,16  

 Saldo spaarrekening        7.501,00   Resultaat  

       
3.827,36  

 Saldo kas 
    

63,20   Reservering jubileum 
       
1.500,00  

      

Totaal Activa        9.356,52   Totaal Passiva 
       
9.356,52  

      

Toelichtingen      
Activiteiten  Inkomsten   uitgaven   Resultaat    

aanschuiftafel        1.272,85         1.159,79  
    

113,06    
 
Onkostenvergoeding gebruik 
wijkkamer *)         1.205,00          1.205,00    

Halloween  
    

162,90  
    

88,52  
    

74,38    

koffiepot 
    

476,85  
    

226,73  
    

250,12    

paaseitjes zoeken 
    

79,00  
    

15,70  
    

63,30    

Overige kosten 
    

-    
    

33,07  
             -

33,07    

        3.196,60         1.523,81         1.672,79    

      
 *) Bijdrage in huur en vaste lasten bij gebruik Wijkkamer (niet door derden).  
      

      
Kosten communicatie en promtie      

Hosten website 2022 
               
41,62      

Drukwerk *) 
            
614,87      

Hesjes 
            
165,24      

Hosten website 2023 *) 
               
55,66      

 

            
877,39      

      
*) vooruitbetaald in 2022      
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�ò�X�í���s���Œ�i�}�v�P�]�v�P���Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P      ���������������������� ���]�i�o���P�����í�X 
���t�������•�š�µ�µ�Œ�����µ�µ�Œ�l�Œ�����Z�š�����o���v���•�������l�U���(�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�î�î 
 
�E�]���µ�Á�����i�}�v�P�����u���v�•���v���]�v���������Á�]�i�l 
�d�]�i�����v�•�����������(�P���o�}�‰���v�����}�Œ�}�v���‰���Œ�]�}�������Ì�]�i�v�����Œ�������Z�}�}�Œ�o�]�i�l���Á���š���v�]���µ�Á�����u���v�•���v���]�v���������Á�]�i�l���l�}�u���v���Á�}�v���v�X��
�s�����l���Ì�]�i�v�����]�š���u���v�•���v���u���š���i�}�v�P�����l�]�v�����Œ���v�X���/�v���P���•�‰�Œ���l���u���š���Z���v���P���À���v���Ì���������v�������š���Ì�����P�Œ�����P�����v�����Œ����
�����Á�}�v���Œ�•���µ�]�š���Z�µ�v���o�����L�]�i���•�P�Œ�}���‰���}�(���o���À���v�•�(���•���U�������š���Œ���Ì�}�µ�����v���Á�]�o�o���v���o���Œ���v���l���v�v���v�X 
�� 
�s���Œ�i�}�v�P���v���}�u���P���Ì�}�v�����š�������o�]�i�À���v 
���o�•���Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P���u�}���š���v���Á�����À���Œ�i�}�v�P���v���}�u���P���Ì�}�v�����š�������o�]�i�À���v�X���t���������•�š�����v���v�µ�������Z�š���i�����Œ�X���������Z�}�µ������
�P���š�Œ�}�µ�Á���v�[���Á�}�Œ�����v�����Œ���v�]���š���i�}�v�P���Œ���}�‰�X�����]�š���u���Œ�l���v���Á�����}�}�l���]�v���������À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�•�P�Œ�}���‰�X 
�/�v���•���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�õ���•�š���‰�š���v���Á�������v�š�Z�}�µ�•�]���•�š���]�v�������v���v�]���µ�Á�����(���•���W���Á�����Z���������v���À���v���(�������š���u�}�u���v�š�������v��
���]�P���v�����µ�µ�Œ�š�Z�µ�]�•�U���t�]�i�l�l���u���Œ�����o���v���•�������l�X���D���š���À�����o�����v���Œ�P�]�����Ì�]�i�v���Á���������v�����]�����v�]���µ�Á�����(���•���������P�}�v�v���v��
�u�����Œ�����o�����]�v�v���v�������v���Z���o�(���i�����Œ���Á���Œ�����v���Á�����]�v�P���Z�����o�������}�}�Œ�����}�Œ�}�v���X�� 
�t�����Ì�]�i�v���v�}�}�]�š�������Z�š���P���•�š�}�‰�š�U���}�‰���l�o���]�v���Œ�����•���Z�����o���P�]�v�P���v���Á�����•�š�������•�����}�}�Œ���u���š�������Ÿ�À�]�š���]�š���v�X�������Ÿ�À�]�š���]�š���v�����]����
�À�}�}�Œ�������v�������o���v�P�Œ�]�i�l���������o���P���Œ�]���Z�š���Á���Œ���v���}�‰���������}�µ�����Œ���v�����]�v���������Á�]�i�l�X���,�����o���P�}�����U���u�����Œ���v�]���š���]�v�����o�o����
�}�‰�Ì�]���Z�š���v���P�}�������À�}�}�Œ���}�v�•���]�u���P�}�X���K�}�l���Z���������v���Á�����Ÿ�i�����v�•�����������}�Œ�}�v���‰���Œ�]�}�������Á���]�v�]�P���Ì�]���Z�š�������Œ���l�µ�v�v���v��
�Ì�]�i�v�X 
�E�µ�����������}�Œ�}�v���‰���Œ�]�}�������À�}�}�Œ���]�i���]�•���Z���������v���Á�����Z���š���P���À�}���o���}�‰�v�]���µ�Á�������v���(�Œ�]�•�•�����•�š���Œ�š���š�����u�}���š���v���u���l���v�X 
 
���Œ���]�•���Á���Œ�l�������v���������Á�]�v�l���o�W�����o�•���Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P�����v���u���š���t�]�i�l�l���u���Œ�����o���v���•�������l���Á�]�o�o���v���Á�����u�����Œ���]�v���������o����
�l�}�u���v�����]�i���������i�}�v�P�����P���v���Œ���Ÿ���X�� 

 

���}���o�W�� �^�����u�Z�}�Œ�]�P�Z���]�������v�������š�Œ�}�l�l���v�Z���]�������]�i���������Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P���À���Œ�•�š���Œ�l���v���}�v�����Œ���i�}�v�P���������Á�}�v���Œ�•��
�~�u���š���l�]�v�����Œ���v�•���]�v���������Á�]�i�l�X 

�,�}���W �í�X���K�v�•�����o�•���Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P�����]�i���Z���v�������l���v�����u���l���v�X 
�î�X�������Ÿ�À�]�š���]�š���v���}�Œ�P���v�]�•���Œ���v���Á�����Œ���]�i���u���v�����o�l�����Œ�����]�v�v���v�����������}���o�P�Œ�}���‰���o�����Œ�š���l���v�v���v�X 
�ï�X�����������}���o�P�Œ�}���‰���À�Œ���P���v���v�����Œ���Á���v�•���v�����v�������Z�}���L���v�X 
�ð�X���,���v�������š�Œ���l�l���v�����]�i���������}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�����À���v�������Ÿ�À�]�š���]�š���v�U���À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���Œ�•���µ�]�š�����}���o�P�Œ�}���‰�X 
�ñ�X���,���v�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š���u���l���v���À�}�}�Œ���������Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P�X 
�ò�X���,���v���Á���Œ�À���v�����o�•���o�������v�l���}�v���š���µ�Œ�•�X 
�ó�X���,���v���u���������•�š�µ�Œ�]�v�P���P���À���v�����]�i���������À���Œ�����Œ�����}�v�š�Á�]�l�l���o�]�v�P���À���v���������Á�]�i�l�À���Œ���v�]�P�]�v�P�X 
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���]�i�o���P�����î�X 

�ò�X�î���^�š�Œ�µ���š�µ�µ�Œ�À�}�}�Œ�•�š���o�W���^�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰���t���•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�î 

�K�À���Œ�Á���P�]�v�P���v���}�u���À�}�}�Œ�������v���•�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰���š�����l�]���Ì���v 
 
�r�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���� 
�E�µ���Ì�]�i�v�����Œ���u�����Œ�����Œ�����Á���Œ�l�P�Œ�}���‰���v�����v�����Œ���]�•�������v�������•�š�µ�µ�Œ�X�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�����š�µ�•�•���v�����]�����À���Œ�•���Z�]�o�o���v������
�}�v�����Œ�����o���v���]�•���Ì�Á���l�X���,���š���Ì�}�µ���P�}�������Ì�]�i�v���}�u�����o�l�����Œ���u���š�������v���Ì���l���Œ�����Œ���P���o�u�����š���š�����•�‰�Œ���l���v�X 

�r���,���š���•�š�µ�Á���v�������Z���Œ�š���o���P���Œ���o���P�P���v 
�s�}�}�Œ�i�����Œ���î�ì�î�î���Á���•���Z���š�������•�š�µ�µ�Œ���l�o���]�v���~�ï���‰���Œ�•�}�v���v�•�����v���}�À���Œ�����o���•�š�X���:�����l�µ�v�š���Á�����Z�š���v���š�}�š���v�]���µ�Á���U�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š����
�u���v�•���v���Ì�]���Z�������v�u���o�����v���À�}�}�Œ���Z���š�������•�š�µ�µ�Œ�X���:�����l�µ�v�š���}�}�l���������u���v�•���v���}�‰�Ì�}���l���v�����]�������o�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š�����v��
�P���u�}�Ÿ�À�����Œ�����u�����Á���Œ�l���v�����v���������Œ�u�������~���o�•�������•�š�µ�µ�Œ�•���}�u���������š���(���o���P�����v���Ì�]�©���v�X�������š���o�����š�•�š�����o�]�i�l�š���}�v�•�������v���P�}������
�]�������X���D�����Œ���u���v�•���v���P�����v���������Œ�u�������Z���š���P���Z�����o���}�À���Œ�Ì�]���v�����v���Ì�]���Z���u�������À���Œ���v�š�Á�}�}�Œ�����o�]�i�l���À�}���o���v�X 

�r���D�}�Ÿ�À���Ÿ�������v�����v���Œ�P�]�� 
�/�v���������^�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰���l�}�u���v���������P���u�}�Ÿ�À�����Œ���������v�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š�����u���v�•���v�����]�i�����o�l�����Œ�X�����]�š���Á���Œ�l�š���}�v�����Œ�o�]�v�P��
�•�Ÿ�u�µ�o���Œ���v���W���l�]�i�l�������v�•���Á���š���Á�����•���u���v���}���v�U���Á���š�����Œ�����o�o���u�����o���P�������µ�Œ�š�����v���Á���š�����Œ���o�µ�l�š�J 

�{�^���u���v�•�š���o�o�]�v�P���•�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰�W���À���Œ�š���P���v�Á�}�}�Œ���]�P���Œ�•���µ�]�š�����o�o�����Á���Œ�l�P�Œ�}���‰���v�����v�������•�š�µ�µ�Œ�•�o�������v�X 
�{�D�����v�����o�]�i�l�•���}�À���Œ�o���P�W���t�����Á�]�•�•���o���v���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�����µ�]�š���}�À���Œ���Ì���l���v�����]�����•�‰���o���v�����v���l�µ�v�v���v���}�‰�����o�l�����Œ�����(�•�š���u�u���v�X��
�,���š�������•�š�µ�µ�Œ���]�•�����o�•���Z���]�i�Ì�}�v�����Œ�����Á���Œ�l�P�Œ�}���‰�[���Z�]���Œ���]�i���o�]���(�•�š���À�}�o�š���o�o�]�P�������v�Á���Ì�]�P�U�������•�š�µ�µ�Œ�•�o�������v���u�}���š���v���Á���š���v���Á���š��
�o�����L�X���s���v�µ�]�š���������À���Œ�•���Z�]�o�o���v�������Á���Œ�l�P�Œ�}���‰���v�����}���š�������v���À���Œ�š���P���v�Á�}�}�Œ���]�P���Œ���u�����X���,���š���]���������]�•�������š�������Ì����
�À���Œ�š���P���v�Á�}�}�Œ���]�P���Œ�������o���v�P�Œ�]�i�l�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�����µ�]�š���������^�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰���Á�����Œ�����}�}�Œ���l���v���•�‰���o���v�������v�����������]�P���v�������Z�š���Œ�����v�X 
�{���‰�‰�P�Œ�}���‰���Z�^�š�µ�µ�Œ�P�Œ�}���‰���t�]�i�l�l���u���Œ�[�W�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�����À���Œ�o�}�}�‰�š���}�}�l���À�]�������������‰�‰�P�Œ�}���‰�X���,�]���Œ�]�v���l�µ�v���i�����•�µ�������•�•���v��
�����o���v���~�P�}�������À�}�}�Œ���]�������Œ�•���u�}�Ÿ�À���Ÿ���•���u�����Œ���}�}�l���l�v���o�‰�µ�v�š���v���}�‰���š���(���o���o���P�P���v�X 



  �:�����Œ�À���Œ�•�o���P���î�ì�î�î 

�î�ì 
 

 


